Program funkcjonowania Muzeum Okregowego im. Leona Wyczotkowskiego w Bydgoszezy
na lata 2020 — 2024 z uwzglednieniem rozwoju instytucji jej organizacji i wykorzystania
istniejgcej infrastruktury.

I. Wizja dzialalnosci muzeum wraz z wykorzystaniem infrastruktury istniejacej.

Muzeum Okregowe im. Leona Wyczdtkowskiego w Bydgoszezy posiada prawie stuletnig
historig. Okres funkcjonowania muzeum przepetniony byl burzliwymi i czgsto
dramatycznymi wydarzeniami wynikajgcymi z zawilej historii Polski i Swiata w XX wieku,
oraz goracych i peliych nadziei lat poczatku XXI wieku. Zawsze dzialalnos¢ muzeum, jego
trwanie i zwigzek z rzeczywistoscig przynosity spoleczenstwu miasta i regionu poczucie -
silnego zwigzku z regionem i przynaleznoscia do spotecznosci panistwa polskiego i Europy.
Przez dziesigciolecia muzeum wpisywalo si¢ w wicloaspektowe potrzeby naszej spolecznosci.
Wypelnialo istotng rolg w ksztattowaniu $wiadomosci wielu pokolen bydgoszczan,

Przed nami trzecie dziesieciolecie XXI wieku. Sytuacja spoleczna ulega diametralnej zmianie.
Oczekiwania spoleczne ulegajg przemianom, wymuszajgc zmiang funkcjonowania takich
instytucji jak Muzeum Okr¢gowe. Jest to jedyna tego typu instytucja w miescie, mogaca mieé
olbrzymi wplyw na ksztaltowanie obrazu wspéiczesnodci. Wielki potencjal naukowy, ludzki,
wraz z wyjatkowymi zbiorami oraz kolekcjg sztuki dawnej i wspolczesnej sa podstawg do
stworzenia nowoczesnego muzeum otwartego na potrzeby pojawiajacych sig lat trzydziestych

XX wieku.

Majac na uwadze dotychczasowe dokonania muzeum, jego histori¢ nalezy dazy¢ do
stworzenia instytucji bedacej miejscem dynamicznym, zdolnym do zmian i reagujacym na
zmienno$¢ wspélezesnosci. Nalezy dazy¢ do zbudowania szerokiej interdyscyplinarnosci
muzeum i jego prezentacji wystawienniczych oraz realizacji naukowych. Otwartos¢

i rzeczywista zmienno$¢ musi stworzy¢ publicznosé, ktora zdobgdzie zaufanie do instytucji.
Zaufanie budowane na poczuciu tworzenia zjawisk waznych, istotnych dla dnia dzisiejszego
w kontek$cie ukladow 1 zdarzen historycznych.

Waznym, a moze najwazniejszym czynnikiem istotnym dla funkcjonowania muzeum jest
kolekeja sztuki i zbiory dotyczace szeroko pojetej historii. Od historii miasta, jej spotecznych
aspektéw w kontekscie dziejow Polski i $wiata po najdrobniejsze dzigje jednostek oraz
zdarzen wynikajgcych z nastepstw politycznych i obyczajowych. Kolekeja i zbiory to
priorytet, umozliwiaja one budowanie relacji pomigdzy muzeum i spoleczefistwem. To one,
$wiadectwo dziejow i wspolczesnosei zblizajg widza do samego siebie, otwierajg droge do
budowania wrazliwosci i samo$wiadomoscei w obrebie swoistego miejsca, w ktérym spetnia
sie zycie catych spoleczenstw. Szczegotowe badania historii miejsca w oparciu o artefakty.
$lady, pisma, archiwalia powinno siwarza¢ warunki do prezentowania widzom waznych
przejawéw wspdlnego zycia, tworzenia coraz to nowych wartosci, majgc na uwadze wage
zdarzen przemijajacych. Efektem i konsekwencja badan musi by¢ tworzenie wystaw
ukazujacych, otwierajacych nowe spojrzenie na rzeczywisto$¢ postizegania najistotniejszych
dla cztowieka wartosei, ich znaczenia w przestrzeni funkcjonowania kulturowego. Jednak,
aby wystawy, wydarzenia mialy wspélczesny sens muszg by¢ odpowiednio realizowane tak,
aby ujaé caly zakres badanego problemu. I w tym momencie pojawia si¢ poj¢cie wystawy
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hybrydowej oraz wielowarstwowej. Aby doj$c, lub dojrzeé¢ do takiego my$lenia koniecznie
przeorganizowanie calej struktury muzealnej.

Myélac o przyszlosci Muzeum, nalezy podjaé trudne decyzje skonczenia z erg
dotychczasowej stagnacji i monotonii prezentowanych przedsigwzigé wystawienniczych.
Zmieniajace si¢ otoczenie wynikajgce z uptywu czasu, przemiany spoteczno — technologiczne
wymuszaja catkowicie inne podejscie do budowania i ksztaltowania programu
merytorycznego. Nalezy umozliwié, sprowokowaé powstanie innych, nowych drég dotarcia
do spoteczenstwa. Konieczne jest zmiana sposobu podania wartosci muzeum, a co za tym
idzie takze odbioru. Zbytnie wyniesienie w programie i dzialaniach muzeum miejsc na
warsztaty, rozmnazanie, placéw zabaw nie doprowadzilo w ostatnich latach i nie doprowadzi
obecnie do zblizenia historii, sztuki, wartosci naukowych z zyciem naszego spoleczenstwa.
Istniejaey dotychczasowy zwigzek jest tylko pozorny i powierzchowny. Muzeum musi by¢

w ciaglym procesie twérczym, obojetnie czy dotyczy to sztuki, historii, archeologii czy innej
dziatalnosci. Wszystko, co znajduje sie w muzeum, wigcznie z jego wartoscig naukowg
wymaga bycia zywym zjawiskiem. Nie mozna dopusci¢ do sytuacji, kiedy wartodci muzealne
wraz z catymi zbiorami staja si¢ przestarzale. Artefakty i zjawiska z przesziosci musza stac
sie waznym wyznacznikiem terazniejszosci i przysztosci. Forum dyskusji i zmian. Forum
zauwazania dnia dzisiejszego i przysztego. Funkcja muzeum musi staé si¢ przysziosc.

Zamierzam w procesie ksztaltowania Muzeum zastosowa¢ rozwigzania kompleksowe,
obejmujace wszystkie obszary dzialalnoéci muzeum. Najwazniejsze wartosei, ktore posiada
bydgoskie muzeum to zbiory i kolekcja sztuki oraz wysoka warto$¢ pracownik6w. Podstawg
roZwoju muzeum s3 bezapelacyjnie jego pracownicy merytoryczni oraz administracyjno-
techniczni. Tylko w oparciu o ich umiejetnosci, doswiadczenie i wiedzg bede budowal nowg
jakosé instytucji. Pierwszym i najwazniejszym zadaniem bedzie ustanowienie strategii
muzeum na przynajmniej dziesieé nastepnych lat. Kazdy pracownik muzeum, zgodnie ze
swoja wiedza bedzie musial mieé swoj wklad w budowe strategii. Wspélnie opracujemy
dokumentu okre$lajace minusy i plusy w funkcjonowaniu muzeum na dzien dzisiejszy.
Postaramy sie razem okresli¢ pozytywne i negatywne strony dziatalnoéci tak, tak aby na ich
podstawie wypracowaé strategie okreslajaca kierunki rozwoju i koniecznych zmian. Wspolnie
nalezy przyjrzeé sie wszystkim dokumentom wewnetrznym, ustali¢ zakres problematycznych
przestrzeni, ktéry pozwoli nam rozwiaza¢ istniejace trudnosei i niedociagnigeia organizacyjne
i merytoryczne. Dzialanie te bedg podstawa budowania nowego programu, systemu dziatania
i w konsekwencji wypracowania nowoczesnego muzeum. Wszyscy pracownicy muszg czué
sie odpowiedzialni za ksztaltowanie nowej jakosci instytucji.

Musze bardzo mocno podkresli¢ znaczenie pracownikéw merytorycznych, Muzeum i jego
dyrektor musza wykorzysta¢ potencjal naukowy i intelektualny swoich pracownikéw.
Powinni oni mie¢ szanse na podnoszenie swoich kwalifikacji uczestniczac w konferencjach

i wizytach studyjnych w podobnych placéwkach w Polsce i za granicg. Muszg oni mieé¢
swobode w prowadzeniu i prezentowaniu swoich badan, opracowar oraz realizacji wydarzef
wystawienniczych. Chciatbym, aby z calym swoim dorobkiem wspdlnie ze mng potrafili
unie$é zadania zwiazane z nowa jakoscia muzealnej dzialalnodei. Cheialbym sklonic
wspoipracownikéw do budowania istoty muzeum, ktérg powinna by¢ rdwnowaga. Budowania
programu, ktérego jezyk przeszlosci bedzie wyznacznikiem wspélczesnosel. Programu,

w ktérym zaistnieje interakcja przeszlosci z przyszioscia. Nie ma wspdtezesnosei, przysziosei
bez historii. Wzajemne relacje pomiedzy nimi sg jedna z podstaw okreslenia wizji muzeum na
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przyszlosé. Dlatego wazne jest zrozumienie idei dzialan, badan, wystaw wielowarstwowych
i hybrydowych. Licze na zaangazowanie i pracownikdw w ksztaltowanie nowej jakosci.
Bede wspieral kazde odwazne, niekonwencjonalne dzialania, badania i prezentacje.
Wszystkim powinno zaleze¢ na budowie muzeum rozpoznawalnego w Polsce i na $wiecie.

Muzeum bydgoskie jest muzeum wielowydzialowym. Zajmuje si¢ badaniem, gromadzeniem
i upublicznianiem zabytk6éw, artefaktow materialnych i niematerialnych. Muzeum to jest
funkcjg istnienia spoleczenstw, grup i nacji. Jest podstawa budowania tozsamosci miasta

w oparciu o przesztos$é bedacag w korelacji ze wspdlczesnoscig. Kolejnym zadaniem to
skupienie sie na ksztaltowaniu tozsamosci miasta i regionu poprzez ukazywanie elementow ja
budujacych. Wiaze to sie z popularyzacjg istotnych dla miasta miejsc, wydarzen, zjawisk

i osobowosci wplywajgcych na jego tozsamosé. Jedna z drog prowadzaea to celu jest
realizacja wydawnictw, filmow, gier, warsztatow 1 oczywidcie wiclowarstwowych wystaw

w oparciu 0 wyniki prowadzonych badan. Dotyczy wszystkich przejawow zycia i dziatalnosci
mieszkancow miasta oraz regionu. Przestrzen badan i poszukiwan to obejmuje historie
techniki, rzemiosta, wojskowosci, polityki, kultury, sztuki wraz z doskonalg architekturg

secesyjng.

1.

Nalezy przyjrzeé sig strukturze organizacyjnej muzeum i doprowadzi¢ do zmian tak,
aby poszczegdlne dziaty muzeum nie stanowily odrgbnych jednostek. Konieczne
doprowadzenie do Scistej wspdlpracy poszczegdlnych komdrek merytorycznych
muzeun. Proces przemodelowania struktury powinien, a wlasciwie musi spowodowaé
prace i badania oparte na szerokim widzeniu podejmowanych probleméw. Jednosé
instytucji, jako organizmu budujgcego nowy, ciekawy i interesujgcy, a zarazem
prowokacyjny dla widza przekaz ma by¢ poczatkiem polemiki widza z muzeum.
Wspolczesnosé wymaga od nas podjecia dyskursu. Restrukturyzacja muzeum ma
spowodowaé bardziej efektywne, bardziej atrakcyjne dla widza przedsigwzigcia.
Optymalne wykorzystanie zasobdw infrastruktury, kolekcji, zbior6w oraz
realizujgcych zadania pracownik6éw stanie sie przyczynkiem do wzrostu znaczenia tej

szacownej placowki kultury.

Ulec diametralnej zmianie powinna struktura dzialéw merytorycznych tak, aby
zgodnie z tym, co napisalem na poczatku mojego programu, instytucja dziatala
kompleksowo 1 wielowatkowo. Dziaty merytoryczne s3 rozdrobnione, ich dzialalnodé
w zasadzie ogranicza sie wylgcznie do wiasnego zakresu. Badania naukowe

i dziatalno$¢ wystawiennicza muszg prowadzié¢ nowa metodologi¢ funkcjonowania.
Chodzi mi w szczegdlnosei o budowanie dzialan, prac naukowych i wystaw
hybrydowych. Podstawowymi zadaniami muzeum jest gromadzenie, opracowywanie
naukowe i realizowanie wystaw. Muzeum powinno wytworzy¢ atmosferg
szczegblnego zaufania, aby zacheci¢ spoteczenstwo Bydgoszezy i nie tylko do
podj¢cia wspdipracy z muzeum w celu przekazywania w formie darowizn lub
depozytow artefaktow dotyczacych szeroko pojetej historii 1 kultury. Taka forma
wspolpracy z mieszkancami powinna by¢ uzupelnieniem nabywania zabytkow i dziet

w drodze kupna.

Istniejaca biblioteka powiazana z czytelnia, musi staé si¢ osrodkiem umozliwiajacym
korzystanie z materialdw archiwalnych, zbioréw w formie elektronicznej. Nalezy
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stworzy¢ warunki do prowadzenia badatt i kwerendy nad zbiorami muzeum na
potrzeby naukoweéw i studentow zajmuj acych si¢ problemami zwigzanymi

z posiadanymi przez muzeum zbiorami. Czytelnia musi by¢ wyposazona w zespoly
komputerowe umozliwiajace dostgp do archiwaliow i zbioréw muzealnych. Dobrze by
byle umiejscowienie w sasiadujgcych przestrzeniach Gdanskiej 4 ksiggarni
artystyczno-naukowej. Zesp6t Dziatu Bibliotek] powinien podja¢ zadanie organizatora
dyskusiji i spotkan artystyczno — naukowych z przeznaczeniem dla szeroko pojetej
publicznosci, oraz organizacji konferencji. Konieczne jest bezwarunkowe
wspbidziatanie zespohu edukacji z zespolem zajmujgcym sie biblioteka, czytelnia

i ksiggamia.

Bez watpienia nalezy przeorganizowaé zasady konstruowania wystaw stalych. Obecne
sq zbyt statyczne, nierozwojowe, nie pozwalajg z otwartoscig postrzega¢ dziatalnosé
muzeum i prezentowang problematyke. Cheiatbym przeistoczy¢ stale prezentacje

w zjawiska ukazujace przedstawiang problematyke w kontekscie wszelkich zdarzen
dotyczacych okreslonego zakresu zjawisk. Najlepszym rozwigzaniem bgdzie uklad
hybrydowy, ujmujacy wielowatkowos¢ i kontrastowo$¢ prezentacji. Istotnym celem
jest ukazanie w szerokiej perspektywie problemu, ujecie go w przestrzeni czasowe;.
Takie konstruowanie wystaw przyblizy istotg i historig do dnia dzisiejszego. Stworzy
szanse petniejszego odbioru prezentowanych watkow historii 1 kultury. Tak jak
pisalem wczeéniej, zmiany te spowodujg zblizenie dziatalno$ci muzeum z widzem
przy jednoczesnym pelniejszym zrozumieniu historii oraz zwiazanych z nig
probleméw. Odniesienie, nawet odlegtych zdarzen do wymiaru wspétczesnosci
umozliwi odslanianie procesu dziejowego, co spowoduje z kolei wigksze
zainteresowanie opracowywanymi i prezentowanymi problemami. Cheiatbym
zacheci¢ pracownikow catego Dzialu poswigconego Leonowi Wyczdtkowskiemu do
stworzenia bardziej nowoczesnego ukladu, bardziej aktywnego 1 interaktywnego
zjawiska ukazujgcego jednego z najwspanialszych polskich artystow. Patron Muzeum
Bydgoskiego, dzisiaj w dobie nieustajace; zmiennoéci musi zashugiwaé na
wspolczesnoéé swoich dziet, swoich dokonan nie tylko artystycznych.

_ Podobna, jak wyzej opisana zasada budowania wystaw, musi by¢ podstawg
konstruowania wystaw czasowych. Bez wzglgdu na to, czy sg to wystawy obejmujgce
swoim zasiegiem sztuke, historie, rzemioslo muszg odnosi¢ sie do kontekstu czasu mu
wlagciwego i czasu wspdlczesnego. Budowa wystaw, scenariusz musi uwzglednic¢
wszelkie mozliwe artefakty, obickty powigzane ideowo z prezentowanym problemem.
Kazda prezentacja, wystawa i dziatanie musi by¢ powigzane z realizacja okolo
wystawowych dziatan. Do nich zaliczam, wyklady i spotkania z tworcami,
naukowcami, teoretykami sztuki, spotkania filmowe i literackie oraz warsztaty.
Dzialanie te musza odnosi¢ sie bezposrednio, kompleksowo do badanego

i prezentowanego problemu.

. Wazna dla muzeum jest kwestia Exploseum — DAG Fabrik Bromberg Z tego, co si¢
orientuje, tylko czesé terenu i obiektéw wilasciwej fabryki jest udost¢pniona oraz
badana. Wyjatkowos¢ tego miejsca, zwigzana z nim historia moze i powinna stac si¢
absolutna perta miasta Bydgoszczy. Nie moze jednak w zachowawczy sposob
pozostawi¢ tej przestrzeni. Ukazanie tego zjawiska w pelnym kontekscie czasdw,
wydarzen i nastepstw jest koniecznogcia. Ten wyjatkowy oddzial muzeum powinien
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powiekszy¢ tereny swojego obiektu o miejsca zwiazane z dziatalnoscig fabrykai,

a bedace obecnie w stanie permanentnej ruiny. Miejsce to, ma by¢ $wiadectwem czasu
oraz ukazaé obraz éwezesnej mysli 1 technologii. Przy wspotpracy z innymi muzeami,
osobami prywatnymi mozna rozbudowywaé ekspozycj¢ wewnetrzng 1 zewngtrzng

o elementy techniki wojennej — uzbrojenia oraz technologii, co w konsekwencji

eum techniki i nauki u ktérych podstaw zawsze lezy technika
wojenna. Powiazanie tych dziatan z clementami sztuki wykorzystujacej technologie,
nauke stworzy peiny obraz dzialalnosci cztowieka. Wowezas muzeum bedzie pelnym
obrazem historii spoleczefistwa Europy W kontekécie rozwoju miasta, regionu i Polski.

pozwoli zbudowad muz

. Muzeum posiada pokaZny zbiér wydawnictw, w tym plyt oraz urzadzen
odtwarzajacych muzyke. Na jego podstawie utworzony zostal Dzial Muzyczny.
Muzyka, to bardzo wazna strona zycia artystycznego, integralna czeéé sztuki i kultury.
Istniejacy potencjal powinien by¢ szerzej prezentowany i opracowywany. Jest w te]
przestrzeni wiele miejsca do podjecia wspolpracy z Akademia Muzyczng

w Bydgoszczy. Zakres wspotpracy moze by¢ bardzo szeroki, tym bardziej, ze
cheiatbym powolaé do zycia Dziat Muzyki i Dzwigku, w tym eksperymentalnego.
Dziat ten moze byé nie tylko silnym oérodkiem badawczym, ale takze silg napedows

pozostatych dziataf muzealnych.

. Historia Medycyny i Farmacji. Powstaly dziat jest stosunkowo miodg komorka
muzeum. W powigzaniu z Collegium Medicum, srodowiskiem aptekarskim

i medycznym Dziat ten moze stac sie wiodgca jednostkg ukazujgea historie

i profilaktyke zdrowotng mieszkancoéw Bydgoszezy i regionu. Przy wlasciwym

ywej aranzacji ukazemy spoteczefstwu przebyta droge
zwoju $wiadomosci zdrowotnej. Waznym i godnym
Wzajemne zaleznosci

zagospodarowaniu, ciekawej 1z
technologii farmaceutycznej 110
zainteresowania jest podjecie wspélpracy z Muzeum Brudu.
pomiedzy stanem higieny osobistej, a czynnikami rozwijaj acymi stany chorobowe
wytycza nam $ciezke rozwoju farmacji na przestrzeni dziejow.

. Istotnym elementem przeprowadzenia zmian W muzeum jest réwniez reorganizacja
Dziatu Promocji i Edukacji. Zamiast obecnie istniejacego proponuje utworzenie
Dziatu Edukacji oraz Dziatu Promocji, Pozyskiwania Funduszy i Partnerow
Strategicznych. Jest to nazwa robocza, ale okreélajaca obszar dziatania. Ten ostatni
powinien by¢ najistotniejsza komorka muzealng ksztattujaca obraz Muzeum w oczach
potencjalnych widzow i gosci instytucji. Powinjen by¢ maching budujaca szczegolne
zaufanie spoleczefistwa do muzeum. Tloé¢ 0sob pracujgcych w tym dziale musi
przekladaé sig na zwickszenie rozpoznawalnosci dokonaf muzeum oraz posiadanej
kolekcji i zbioréw w przestrzeni kulturalnej Polski i Europy. Idealnym stanem bedzie
zauwazane rozpoznanie wartodci muzeum w skali globalnej. Do zakresy jego zadan
wehodzi¢ ma nie tylko sama promocja, ale W duzej mierze dziatania majgce na celu
pozyskiwanie funduszy z réznych zrodel oraz nawigzywanie kontaktow

z ewentualnymi partnerami wspomagajacymi dzialalnosé muzeum uzyczeniami
sprzetu, w tym multimedialnego, narzedzi itp. Pozyskanie tego typu partneréw ulatwia
prace przy organizacji wystaw wymagajgcych wysokiej klasy elektronike, czy
urzadzenia projekcyjne niebgdace w posiadaniu muzeum.
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10.

11.

Dzial Promocji przy wspdlpracy z pozostalymi dzialami musi poprowadzi¢ prace
zwigzane z catkowilg zmiana strony internetowej tak, aby dostosowa¢ jg do Wymogow
wspolczesnej technologii i oczekiwan odbiorcow i partnerdw muzeum.
Zintensyfikowaé powinno sig dzialania w ramach innych platform internetowych jak
np. facebook, instagram, youtube i inne podobnie dzialajgce strony.

Dziatalnoé¢ promocyjna powinna rozszerzy¢ oferte reklamujaca dziatalnos¢ muzeum

o profesjonalng produkcjg wszelkiego rodzaju gadzetow zwiazanych z samym
muzeum jak i historig miasta i jego kultury. Musza by¢ na tyle atrakcyjne pod
wzgledem projektowym, merytorycznym, aby stwarzaly u gosci potrzebg ich
posiadania ze wzglgdu na ich walor estetyczno-poznawczy. Waznym elementem
promocji jest takze produkowanie wydawnictw zwiazanych z dziatalno$cia instytucii,
historig miasta materialng, niematerialna i intelektualng przyblizajaca w otwartej
formule znaczace zjawiska i postacie. Takg samg role promujaca miasto, jego historig
i kulture spetnia¢ powinny wszelkiego rodzaju gry planszowe 1 komputerowe. Jest to
pole do wspolpracy z Uniwersytetami, towarzystwami naukowymi, artystami,
stowarzyszeniami tworczymi 1 naukowymi oraz zwigzkami wyznaniowymi.

W dzialalnosci promocyjne jest takze miejsce do wspolpracy z mieszkancami
Bydgoszczy, wykorzystujac ich potencjal osobistej pamieci, historii i aktywnosci
kulturowe;.

Jednym z celéw promocyjnych powinno byé stworzenie muzeum wirtualnego jako

formy poznawczej, zachgcajace] do uczestnictwa spoleczefistwa w dzialaniach

muzeuim.

Zintensyfikowana powinna wspdipraca z mediami polskimi i europejskimi. Dla
realizacji tego celu musi by¢ speiniony jeden podstawowy warunek jaki jest
organizacja niestandardowych odwaznych i waznych jakosciowo badan i wystaw.

Nowo powstaty Dziat Edukacji powinien skupi¢ si¢ na zadaniach zwigzanych
gléwnie z realizowanymi w przestrzeniach wystawami i wydarzeniami oraz
badaniami. Przeznaczenie prawie 900 metrow kwadratowych na Centrum Edukagji nie
jest konieczne. Wystarczy bardziej ograniczona powierzchnia. Tym bardziej, ze
edukacja powinna dotyczy¢ biezacego programu, bardziej dynamicznie realizowac
swoje zadania. Wielkos¢ przestrzeni przeznaczonej na edukacje, jak wskazuja postacie
éwiata muzealnego i galeryjnego $wiala, nie przekladajg si¢ na jakos postrzegania
muzeum jako takiego. Analiza prowadzonych warsztatow 1 zadan edukacyjnych
pozwoli okresli¢ wlasciwe parametry zajet i kierunek dzialania dla przyszlosci.

Analizie nalezy poddaé dziatalno$¢ Dziatu Inwentaryzacji Zbioréw, powolujgc na jego
miejsce Dziat Inwentaryzacji, Archiwizacji i Dokumentacji Zbiordw wraz z
okresleniem nowych zadan. Powinny one obe] mowacé takze problemy zwigzane

7z materialami archiwalnymi i szeroko poj¢ta dokumentacja. Nowy dzial powinien
prowadzi¢ zadania nie tylko opieki inwentaryzacyjnej, ale réwniez przygotowania
kompleksowego zbioréw, archiwaliéw do prowadzenia badan, udostgpniania w formie
elektronicznej, produkcji wystaw, przygotowania do realizacji prac konserwatorskich,
konferencji, wykladéw, spotkan oraz wypozyczen innym instytucjom muzealnym

i galeryjnym.
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Przeprowadzi¢ nalezy restrukturyzacj¢ dzialow administracyjno - technicznych oraz
ochrony muzeum. Przeprowadzenie jej przyczyni si¢ do zmniejszenia wydatkow na
utrzymanie podnajmowanych przestrzeni oraz na zwigkszenie i bardziej wlasciwe
zabezpieczenie zbior6w muzeum oraz przestrzeni wystawienniczych

i administracyjnych. Konieczne jest zainicjowanie budowy systemu ochrony zbiorow,
budynkéw i wystaw w oparciu 6 nowoczesne systemy elektroniczne. Rozwazy¢
nalezy powolanie komorki zajmujgcej sie techniczng obslugg wystaw i wydarzen.
Zrealizowanie restrukturyzacji pozwoli takze na poprawienie standardow produkeji
technicznej wystaw i funkcjonowania administracji, przy zmniejszeniu kosztow

ogo6lnych ochrony i administracji.

W oparciu o dzialanie wszystkich merytorycznych komoérek muzeum powolany
zostanie Ogrodek Badan Nad sztuka Polska, w tym regionu, oraz Polska Sztuka
dek prowadzacy badania bedzie zajmowal si¢ rowniez wplywem

Emigracyjna. Osro
anie zwigzkoéw

polskiej sztuki na dokonania europejskie i §wiatowe. Istotne jest wykaz
przemian spoleczno-politycznych z rozwijajagcymi sie trendami artystycznymi.

Bardzo interesujgca propozycja jest stworzenie gry do poszukiwan zwigzanych
z charakterystyka pracy numizmatykdw i archeologéw. Gra ma nawigzywac¢ do zadan

realizowanych przez Dzialy Numizmatyki 1 Archeologii.

Utworzenie Studium Badan i Wystaw dla wybranych 10 absolwentow wyzszych szkot
artystycznych i kierunkéw historii sztuki pod opieka profesoréw i kurator6w
zaproszonych przez dyrektora, Przez rok wspolpracy, prowadzeniu badar, kwerendy
uczestnicy studidw przygotujg dwie wystawy obejmujacego calg problematyke
historyczno-artystyczng , ktorych prezentacja odbedzie si¢ w Bydgoszezy oraz poza

granicami Polski.

TI. Baza lokalowa i jej przeznaczenie.

Istotnym dla funkcjonowania instytucji jest przeglad budynkow — bazy lokalowej
bedacej w dyspozycji muzeum. Nalezy bezzwlocznie przeanalizowaé stan posiadania
| zastanowi¢ si¢ nad sensownym wykorzystaniem posiadanej bazy. Restrukturyzacja
przestrzeni muzealnych pozwoli na wlagciwe ich wykorzystanie. Ocena tych zasobow,
oraz dyskusja o posiadanych przestrzeniach pozwoli podjgé program powodujacych
zwiekszenie ich atrakcyjnosei. Wydaje mi sie, ze konieczne jest przemodelowanie ich
funkcjonalnosci, tak aby, speinity oczekiwania budowy nieszablonowych realizacji.
Obiekty wynajmowane od innych podmiotow nalezy poddaé szczegolnej uwadze

i postawi¢ pytanie czy rzeczywiscie sq konieczne dla funkcjonowania muzeum.
Poniewaz nie mam obecnie mozliwosci dokladnego przegladu wszystkich dostepnych
przestrzeni muzeum, moje zatozenia sg wyltacznie wstepng propozycja.

Program efektywnego wykorzystania bazy lokalowe] zwigzany jest z restrukturyzacjg
dzialéw merytorycznych muzeum, wytyczeniem roli i zadan dla poszczegblnych
komérek merytorycznych, okreslenie nowych wartodci artystycznych i historycznych

dla organizowanych wystaw oraz szeroko pojetych wydarzen. Program wiasciwego
zagospodarowania przestrzeni jest trudny z powodu duzej liczby matych przestrzeni
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sktadajacych si¢ na ogolng dos¢ duzg powierzchnie calkowity muzeum. Powierzchnie

potrzebne s3 przede wszystkim do:
- prezentacji wystaw,
- prowadzenia badan naukowych

- prowadzenia prac konserwatorskich zbioréw wiasnych
~ wydarzen koncertow, wykladow 1 spotkan

- dziatalnosci edukacyjnej

- realizacji zadan zwigzanych z administracjg i obstugg finansowa
- zadan zwiazanych z realizacja techniczng wystaw i wydarzen
- magazynowania sprzetu multimedialnego, jego oprzyrzadowania itd.

- tworzenia magazynow zbioréw o réznym standardzie wyposazenia / np. inne dla
sztuki, inne dla archeologii czy fotografii/. Proponuje podjecie dyskusji nad
mozliwoscia utworzenia centralnego magazynu zbioréw muzeum. Powinny si¢ w nim
znalezé wszystkie znajdujace si¢ w dyspozycji zbiory. Pieczg nad nimi sprawowac
musi odpowiedni zarzadca, jakim w moim rozumieniv powinien by¢ Dzial
Inwentaryzacji, Archiwizacji i Dokumentacji Zbioréw. Utworzenie takiego magazynu
zapewni prawidlowe zarzadzanie zbiorami, wiasciwa opieke i dokumentacj¢, wraz

z dokumentacja przemieszczania si¢ wewngirz muzeum jak i na zewngtrz. Umozliwi
takze powigkszenie przesirzeni wystawienniczych. Wejécia do magazynu, czy tez
magazynéw zbioréw muszg by¢ chronione wysokiej klasy systemem el ektronicznym
z rejestracjg imiennych wejs¢ do jego przestrzeni. Wszystkie magazyny muszg by¢
wyposazone w uklady klimatyzacyjno-wilgotnosciowe zapewniajace odpowiednia
temperature, wilgotnos¢ i jakosé powietrza.

Nalezy rozwazy¢ wspolnie z wiadzami miasta mozliwos¢ budowy magazynu dla
muzeum. Moze warto zastanowi¢ sie nad mozliwoscia zbudowania obiektu
przeznaczonego dla wszystkich instytucji kultury w miescie, starajac sie 0 pozyskanie
srodkéw z funduszy europejskich np. RPO w ramach nowego rozdania 2021-
2027.Taki magazyn moze by¢ przeznaczony dla miejskich jak i marszatkowskich
instytucji.

Wiagciwe wykreslenie przestrzeni z ich funkcjonalnoscig jest ogromnie trudnym
zadaniem. Aby muzeum mogto sprawnie funkcjonowa¢ konieczne jest ponowne
przeanalizowanie calego potencjatu przestrzennego. Z rozwagg nalezy przeanalizowaé
wszystkie podnajmowane obiekty i zastanowi¢ sie nad ich przydatnoscig na cele
muzealne. Jak juz wspomnialem wyzej, nalezy przeanalizowa¢ mozliwosé pozyskania
obiektu na cele magazynu zbiorow.

. Nalezy poprawi¢ ciagi kom unikacyjne wewnatrz obiektow. Niedopuszczalne jest, aby
goéé zwiedzajacy przestrzen, musial wychodzi¢ na zewnatrz obiektu, aby zwiedzi¢
druga cze$¢ ekspozycji w tym samym budynku. Wiaze to sig oczywiscie z kosztami

i utrudnieniami, ale jest konieczne do stworzenia bardzo profesjonalnego muzeum.
Muzeum to nie jest dom kultury, nalezy o tym pamietac. Zwiedzanie poszczegdlnych
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przestrzeni musi odbywac sig bez potrzeby wychodzenia na zewnatrz budynkéw. Taka
sytuacja jest obecnie w obiektach przy ulicy Mennica 214.

. Poprawie sytuacji powinny ulec obiekty DAG F abrik. Ich potencjat jest
niewykorzystany, Tak jak pisalem wczesniej do zagospodarowania sg przestrzeni
znajdujgce poza obecnym terenem zwiedzania. Utworzenie szerokiego kanalu
przeptywu wiedzy i wystaw umozliwi potencjalnemu widzowi zwiekszenie swojego
zainteresowania problemami techniki wojennej, rozwoju nauki oraz przenoszenia
efektéw badan wojskowych w przestrzen dziatan cywilnych. Mysle, ze mozliwe jest
pozyskanie dodatkowych terenow na stworzenie szeroko pojetego muzeum techniki

i nauki.

. Przestrzen Wyspy Miynskiej, a szczegélnie przestrzenie pomigdzy obiektami Muzeum
idealnie nadaja sie na stworzenie $ciezki-parku rzezby. W szklanych tunelach
stworzonych pomiedzy istniejgcymi obiektami budowlanymi muzeum zainstaluje
nabywane do kolekcji rzezby i stworzg szezegolne miejsce poznawania oraz interakcji
ze sztuka. Dopelnieniem bedzie znajdujgca sig pomigdzy rzezbami kawiarnia
muzyczna podkreslajaca klimat miejsca. Ta swoista $ciezka rzezby moze by¢
budowana stopniowo, w miarg pozyskanych srodkow finansowych i rzezb.

Nieobjete zagospodarowaniem przestrzenie poza tunelem, wolne obszary zostang
udostepnione do realizacji rzezb, interaktywnych instalacji przestrzennych autorstwa

tworcoéw krajowych i zagraniczaych

IIT. Wspélpraca z innymi podmiotami.

. Waznym zadaniem musi by¢ zauwazalpa wspétpraca ze $rodowiskami naukowymi,
akademickimi i artystycznymi prowadzacymi dzialalno$¢ w Bydgoszczy i regionie.
Wspdlpraca ta ma zwigkszy¢, zintensyfikowa¢ permanentne cato$ciowe badania nad
dziejami Bydgoszczy w kontekécie polskim i $wiatowym. Wyniki tych badan i dziatan
naukowych, artystycznych musza by¢ powigzane z dziatalnoéeig srodkow masowego
przekazu, w tym internetu, skutkujacych produkejg dokumentalnych materiatow
filmowych, wydawnictw i albuméw. Do takich podmiotéw zaliczam Uniwersytet
Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy, Towarzystwo Przyjaciol Miasta Bydgoszczy,
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, szczeg6lnie z Katedrg Historii sztuki XX
wieku w Europie Srodkowej i Wschodniej oraz Collegium Medicu, Muzeum Brudu,
Galerie Miejska bwa, Miejskie Centrum Kultury. Wspdipraca dotyczy¢ ma badan

i realizacji wystaw, oraz ciagéw poznawczych jak np. Szlak H20 obejmujacy
zachowane i nie zachowane szlaki bydgoskiego przemystu, rzemiosta i wody, wystaw
zwigzanych zpolska emigracja, dziejéw higieny i zdrowia, historii miasta

w kontekscie dziejow $wiatowych,

. Do wazniejszych zadan realizowanych przez muzeum, bgdzie rozwinigcie na szerokg
skale wspélpracy z zagranicznymi o$rodkami muzealnymi, galeryjnymi oraz

z wybitnymi artystami majacymi wplyw na ksztattowanie kultury $wiatowe;j.

Miedzy innymi: z Instytutem Mariny Abramovi¢ w Nowym Jorku / jestem

w posiadaniu adresowanego do mojej zony Doroty i do mmie listu intencyjnego

o podjeciu wspolpracy z nami/, Muzeum Guggenheima w Bilbao, Muzeum Oteizy
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w Pampelunie, Instytucjanii Muzealnymi i Galeryjnymi miast partnerskich,

z przedstawicielstwem Kurdéw w Polsce, 2 fundacjg zajmujgca si¢ tworczoscig Ulaya
/ tu takze z zong posiadamy ustng umowg na przy gotowanie wystawy /, Z artystami
jak, Marcus Luperz, Anselm Kiefer, William Kentridge. Wspdipraca dotyczy(¢ bedzie
organizacji wystaw najwybitniejszych przedstawicieli sztuki $wiatowe;, ale takze
prezentacji w w/w muzeach zbior6w muzeum bydgoskiego.

3. Podejme wspélprace z Unesco Chair on Cultural Property Law / Katedra z zakresu
prawa ochrony débr kultury/ prowadzona prze panig dr Alicj¢ Jagielskg-Burduk na

Uniwersytecie Opolskim
4. Bede wspodlpracowat z nastepujgcymi innymi podmiotami:

- 2 TIAMSA The International Art. Market Studies Association, stowarzyszeniem
badajacym rynki sztuki na calym $wiecie, takze w kwestii prawno-porownawczej Wraz
z aktywnoécig pozyskiwania zbiorow, wspolpraca wzmocni obecnosé Muzeum
Okregowego na arenie migdzynarodowej.

5. Podejme wspotprace z Akademiami Sztuk Pieknych i Uniwersyteckimi Wydziatami
Sztuki. Docelowo wspdlpraca ma zaowocowac stworzeniem nowej jakosci poznawczo
— wystawienniczej dotyczace] sztuki miodych rozwijajacej sie pod cigzarem dorobku
kilkuset lat.

6. Kontynuowa¢ bede wspdipracg ze érodowiskiem artystycznym Bydgoszczy.
szezegolnie w celu dokumentowania ich dzialalnogci 1 poszerzania zbiorow.
Wspolpraca rozszerzona bgdzie na srodowisko ogdlnopolskie, aby zapewnic
bydgoskiej kolekcji ciaglos¢ istnienia odnotowujac kazdy istotny element polskiej
sztuki, a by¢ moze i sztuki §wiatowej.

7. Najwazniejsze jest podjgcie wspolpracy z najbardziej otwartymi podmiotami w
kulturze europejskiej i §wiatowej: Galeria Krinzinger z Wiednia, Muzeum Sztuki
w Belgradzie, Muzeum Henie — Ostand w Oslo, Galeria Elmirow w Charkowie,

Akademia Sztuki w Tiranie,

8. Nalezy podjgé wspélpracg we wszystkich obszarach z Zakladem Wzornictwa UTP
w Bydgoszczy. Dotyczy to badan i prac nad wystawa obejmujaca projektowanie form
przestrzennych i uzytkowych oraz graficznych.

Cheiatbym utworzy¢ przy Muzeum Okrggowym im. Leona Wyczotkowskiego
Fundacje Muzealng zajmujgca pozyskiwaniem srodkow do prowadzenia dziatalnosci
naukowej, wystawienniczej, edukacyjnej. Mialaby ona pozyskiwa¢ dla muzeum
partneréw skionnych do wspoélpracy przy tworzeniu nowoczesnego osrodka
ksztaltujacego postawy, promujgcego aktywny sposob zycia i ulatwiajgcego dostgp do
najciekawszych przejawdw zycia naukowego i artystycznego $wiata.

Konieczne jest takze dokonanie przegladu znajdujacego sie w Muzeum zaplecza
technicznego i wyposazenia w sprzet niezbgdny do realizacji wystaw i badan. Wraz

z zespolem podejmiemy prébg wspolpracy z producentami odpowiedniego sprzetu

w celu pozyskania ich w formie darowizny lub w formie barterowej wymiany ustug.
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W obecnych czasach pozyskiwanie sponsoréw jest niezwykle trudne, ale wydaje mi
sie, ze pozyskanie ich jako sponsoréw tytularnych ulatwiajgeych realizacjg
przedsiewzie¢ muzealnych bedzie mozliwe. Jes to tez zadanie dla przysziej fundacji,
ktéra ma wspieraé muzeum w pozyskiwaniu partneréw i donatorow.

Moim marzeen jest stworzenie muzeum otwartego, nowoczesnego reagujgcego lub
nawet ksztaltujacego trendy kulturowo-historyczne miasta, korzystajgc z dorobku
kultury i nauki miejscowej i $wiatowej.
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Zaktualizowany ze wzgledu na panujgca pandemig program merytoryczny
na lata 2020 — 2024.

W latach 2020 — 2024 planuje wydanie publikacji prezentujgcych zbiory Leona
Wyczétkowskiego wraz z opracowaniem naukowym dotyczacym zycia i dziatalnodci
pedagogicznej oraz katalogi zbiorow Muzeum Okregowego im. Leona Wyczétkowskiego w
granicach mozliwosci finansowych i czasowych. Powinny one by¢ gotowe na jubileusz 100
lecia Muzeum. Na ten sam jubileusz planuje realizacje wydawnictwa popularnc- naukowego
dotyczgcego historii Muzeum Okregowego im. Leona Wyczoétkowskiego w Bydgoszezy i tym
samym ukazanie wielkiego wkiadu muzeum w rozwdj kultury polskie;.

Powstala w wyniku pandemii wyjatkowa sytuacja nie pozwala jednoznacznie okresli¢ czas
konkretnych dziatan. Wiele planowanych przedsigwzig¢ zwigzanych z proponowanymi
ponizej artystami i zjawiskami kulturowymi zostala w innych instytucjach europejskich
przeniesiona na pozniejsze lata. Wiadomo mi, Ze przynajmniej o rok. Przeprowadzilem
rozmowy z ktorych jasno wynika, ze dotrzymanie planowanych terminéw bgdzie niemozliwe.

2020 rok

1. Wystawa na 100 lecie powrotu Bydgoszczy do macierzy- ,,Pierwszy rok wolnosci”.
Otwarcie ma odby¢ sie 11 listopada 2020 roku. Wystawa ma by¢ zapisem historii
i czasu jej podleglego, przemiany i nadziei. Prezentacja ma odnies¢ si¢ do zmiennosci
czasu i odkrywania przeszlosci budujacej wspotczesnosé Bydgoszezy. Historia i jej
artefakty, fotografia i sztuka, zycie w nowej rzeczywistosci wolnej Bydgoszczy
w rodzacej si¢ od nowa Rzeczypospolitej. / krétki bgdzie czas na jej realizacje /,
przygotowywana jest obecnie wystawa archeologiczna nawigzujaca do 100 lecia
powrotu Bydgoszczy do macierzy.

2. Wystawa tworcow Kurdystanu, nieistniejgcego panstwa wielkich marzen.
Wspolczesny Kurdystan i Jego Wolnos¢. Prezentacja wielowatkowa. Techniki od
malarstwa do multimediow. Wystawa musi by¢ oprawiona dziataniami edukacyjnymi,
wykladami o sytuacji politycznej, historii i kulturze Kurdéw. Uzupelnieniem beda
pokazy filmow kurdyjski i dokumentdw o wielopanstwowosci Kurdow.

3. Wystawy zaplanowane na otwarcie gmachu muzeum przy ulicy Gdanskiej 4, oraz
pozostale wystawy beda musialy by¢ przeorganizowane tak, aby podnies¢ ich
atrakcyjnosc¢ i znaczenie.

2021 rok.

1. Wystawa i dzialania okolo wystawowe oraz badania naukowe nad polskg sztukg
emigracyjng. Czesé I:
Wojciech Urlich — artysta postugujacy sie nowymi srodkami wyrazu artystycznego,
nowej kultury. Dziatajacy w Nowym Yorku, pochodzacy z Polski.

2. Modernizacja wystaw czasowych dotyczacych Wyczolkowskiego, archeologii
i numizmatyki w tym ,,skarbu bydgoskiego™

3. Rozwiniecie wystaw i badan w DAG — Fabrik wraz z poszerzeniem terenu ekspozycji.

OVW 0 Y



4. Wystawy obiektow Mariny Abramovié wraz z realizacja Metody Abramovié.

5. Dzielo bydgoskich przemystowcow, a dzisiejszy dzien. Wystawa i film poswiecony
dokonaniom ludzi budujacych przestrzen zycia Bydgoszczy.

6. Wystawa zwigzana z promocjg zbioréw i historii miasta ,, Interpretacja historii”.
Opowies¢ utozona na podstawie zbioréw archeologiczno-historycznych polgczona z
artystyczng interpretacja realizowana przez wybranych twércow i naukowcéw z polski
1 $wiata. Zadanie realizowane przy wspélpracy ze zwigzkami tworczymi, naukowymi,
muzeami i galeriami dzialajgcymi w Europie. Dzialanie to bedzie okazja do promocji
historii i kultury naszego miasta w przestrzeni europejskie;.

2022 rok

1. Prace zwigzane z przygotowaniem do szeregu wystaw zwigzanych ze 100 leciem
powstania Muzeum Bydgoskiego. Szereg wystaw dotyczacych historii muzeum,
miasta sztuki i kultury w kontekscie uwarunkowan miedzynarodowych. Wystawy
bede przygotowywane przez rok. Prezentowane beda we wszystkich obiektach

muzeum,
2. Wystawa Fotografii Ulaya — jednego z najbardziej awangardowych artystow
wspblczesnego swiata, bylego partnera Mariny Abramovié. / termin moze ulec
zmianie/
3. Wystawy fotografii i videoart zwigzane z pokazem Ulaya, powstale w przestrzeni
Bydgoszczy, a nawigzujace do wolnoséci bycia jednostki. Wspélpraca ze érodowiskiem
artystow fotografikow Bydgoszeczy i regionu.

4. My Polacy, My Bydgoszczanie - jacy jestesmy, kim jestesmy, gdzie mamy swéj dom.

5. Swiat cheiany, czy wymuszony? Wystawa tworcéw emigracyjnych zwigzanych
z najnowszg emigracjg jak 1 i3 z konca II wojny $wiatowej. / w tym bydgoscy twoércy
emigracyjni /.

2023 rok

1. Zespot wystaw zwigzanych z 100 rocznica powstania Muzeum Bydgoskiego.
Przewiduje realizacje 4 wystaw opartych na zagadnieniach zwigzanych z historia
muzeum, miasta, kultury i zycia, przemystu i techniki.

2. Przez caty 2023 rok prowadzone beda wyklady, spotkania, spacery prezentacje,
dyskusje i rozwazania nad historia miasta i jego muzeum.

3. Mitos¢ do domu, milo$¢ do siebie? Wspélpraca z Islandia, Serbia, Rosja, Norwegia,
Grecja i Hiszpanig.
2024 rok

1. Na poczatku 2024 roku przewiduje realizacje wystawy wielowatkowej dotyczacej
poszukiwania tozsamosci i prawdy opierajgcej sie o watki historyczne i artystyczne.
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2. Tytul roboczy ,, Zrodla Glodu™ Wielowgtkowa wystawa i wydawnictwo obejmujace
historig, sztuke, film, nauke, technike i architekture, jako synonim i obraz ludzkiego

,,Glodu”

Przedstawione powyzej zadania do 2024 roku maja charakter i tytuly w ramach idei
zakladajacej ogolne zatozenia.

Od 2020 roku konieczne bedzie przebudowanie kazdej wystawy stalej, aby staly sie one
atrakcyjna forma poznania historii, kultury i sztuki. Wystawy te musza byé skrécone do
okresu maksimum 2-3 Iat. Dynamika czasu terazniejszego wyprzedzila czas muzeum. Mam

zamiar to odwrdcic.

Kazda prezentacja i wystawa nawet czasowa posiadac bedzie swéj program dzialan okoto
wystawowych. Beda wyklady, pokazy i dyskusje, filmy i spotkania literackie.

Chce powrocic do realizacji Nowych tendencji w Malarstwie Polskim, ale z kontekstem
sztuki i filmu jako catosci w kontekscie historii Polski.

Moze po rozmowach z partnerami Muzeum nalezy rozwazy¢ powolanie do zycia corocznego
festiwalu sztuki w oparciu o podjeta wspélprace a Marina i Ulayem. W tle s3 mozliwosci
realizacji przedsigwzig¢ takich jak prezentacja tworczosci Luperza, o ktérym wezesniej
wspomnialemn, ale i innych wielkich twércow sztuki $wiatowej, nauki oraz projektowania

w kontekscie historii naszego miasta z wykorzystaniem zbioréw archeologicznych

1 historycznych.

Waclaw Kuczma , 7 lipca 2020 roku
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